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Initiative fur berufsbegleitende Bildung

e Aufbau Bildungsstrukturen — Verbindung mit
bbw-ESF-Projekt

e Weiterbildungsvereinbarung Sozialpartner

* Projektende - Abrechnung
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Ergebnisse - Unternehmen und Beschaftigte

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Befragung

von Unternehmen des Steinmetz- und Bildhauerhandwerks
in Ostdeutschland (Zielgebiet 1)

Aufsuchende Befragung

30 Unternehmen

Standardisierte Fragebogen —
Langversion (41 bzw. 22 Fragen)

AG AN

Schriftliche Befragung

655 Unternehmen
Ricklauf: 22 (3,4 %)

Standardisierte Fragebogen —
Kurzversion (25 Fragen)

AG
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Ergebnisse

Basisdaten Unternehmen
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Ergebnisse — Unternehmen und Beschaftigte — aufsuchende Befragung

Befragungszeitraum — aufsuchende Befragung: April 2013 —Juni 2014
Befragte Unternehmen: 30

Brandenburg: 6
Mecklenburg-Vorpommern 8

Sachsen: 5

Sachsen-Anhalt: 6

Thiringen: 5

mit insgesamt Beschaftigten: 257 (einschlieRlich UVA)
Befragte Unternehmensverantwortliche (UVA): 31 (darunter ein Juniorchef)
Befragte Mitarbeiter: 79

= 30% der insgesamt Beschaftigten
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Gesamtzahl Mitarbeiter /innen 30 Unternehmen: 257 (einschlielRlich UVA)

davon Vollzeitkrafte: 196 76,3 %
davon Teilzeitkrafte: 37 14I4 %
davon Fachkrafte Steinmetzhandwerk: 183 71,2 %
davon Fachkrafte branchenfremd: 50 19,5 %
Fazit:

Es gibt keine Ungelernten im ostdeutschen Steinmetzhandwerk. Alle Beschaftigten sind
Facharbeiter/innen (davon 20% branchenfremd). Die fehlenden 9,3% stellen die Azubis.

davon MA mannlich: 203 79,0 %
davon MA weiblich: 54 21,0 %
davon MA Migrant mannlich: 1 0,4 %
davon MA Migrant weiblich: 0

@-lich Beschaftigte (mit UVA): o
(Spannbreite: zwischen 1 und 44 MA)
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Gesamtzahl Mitarbeiter/innen 30 Unternehmen: 257 (einschlielRlich UVA)

davon bis 25 Jahre: 36 14,0 %
davon zwischen 26-35 Jahre: i 19,5 %

davon zwischen 36-49 Jahre: 36,1%
davon ab 50 Jahre: 30,4 %
@-Alter Unternehmer: o

(Spannbreite: 34 bis 66 Jahre)

|:> Nachfolge im Fokus 14 45,2 %
(tlw. mit Beratungsbedarf) Nur5 Unternehmen benennen die Nachfolgesuche je-

doch direkt als anstehendes Problem.

Fachkraftesicherung: 25 80,6 %
davon eher allgemein: 14
davon in Richtung Firmenverkleinerung: 2

davon in Richtung Personalaufstockung: 9
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Ergebnisse — Standorte und Hierarchieebenen — aufsuchende Befragung

1 Standort: 19 Unternehmen 64%  mit 196 MA
(darunter 1 Standort mit 3 Anlaufstellen fiir Kundenkontakte)

2 Standorte: 10 Unternehmen 33% mit 54 MA

3 Standorte: 1 Unternehmen 3% mit 7 MA
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Bildungstitte

und Gasthaus Ergebnisse — Standorte und Hierarchieebenen aufsuchende Befragung
2 Hierarchieebenen: 17 Unternehmen 57 % mit 87 MA @5 MA
UVA - MA
3 Hierarchieebenen: 8 Unternehmen 27 % mit 62 MA @ 8 MA

UVA — Vorarbeiter — MA

4 Hierarchieebenen: 4 Unternehmen 13 % mit 86 MA @ 21,5 MA
UVA — angestellter Meister/Stellv. — Vorarbeiter — MA

UVA — Polier (potenzieller Nachfolger) — Vorarbeiter — MA

UVA — Abteilungsleiter — Vorarbeiter — MA

5 Hierarchieebenen: 1 Unternehmen 3% mit22 MA @ 22 MA
UVA/ Geschaftsleitung (2 Geschaftsfiihrer) — Bauleitung — Meister — Vorarbeiter — MA

. IR | e e
efordert durch: i ESF
g !
E Sozi d

uro| er Sozialfonds o -
fiir Deutscl hland EUROPAISCHE UNION
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34 weiter bilden
und Gistohaus Ergebnisse — Kerngeschifte bezogen auf Umsatz — aufsuchende Befragung

Bereich Anzahl Umsatz MA-Anzahl 1))
Grabmal: 28 Unternehmen 43 % mit 226 MA @ 8 MA
davon 4 Unternehmen 90-95% mit 16 MA @ 4 MA
davon 4 Unternehmen 60-70% mit 24 MA @ 6 MA
davon 8 Unternehmen 40-50% mit 52 MA @ 6,5 MA
Bau: 23 Unternehmen 34 % mit 207 MA @ 9 MA
davon 3 Unternehmen 70-75% mit 20 MA @ 6,5MA
davon 9 Unternehmen 50-60% mit 50 MA @ 5,5 MA
davon 4 Unternehmen 40-45% mit 28 MA @ 7 MA
Restaurierung: 14 Unternehmen 19 % mit 175 MA @ 12,5 MA
davon 3 Unternehmen 70-80% mit 47 MA @ 15,5 MA

davon 5 Unternehmen 40-50 % mit 84 MA @ 17 MA
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Ergebnisse — Kerngeschifte bezogen auf Umsatz — aufsuchende Befragung

Sonstiges: 4 Unternehmen 2% mit35MA @9 MA
- Einnahmen Arbeit als Sachverstandiger

- Einnahmen freie, dekorative Kunst

- Einnahmen aus Zuschnitten fur andere Firmen / Gewerke

- Bildhauerleistungen

Gala: 2 Unternehmen 2% mit 26 MA @ 13 MA
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Ergebnisse — Leistungserbringung nach Entfernung — aufsuchende Befragung

Bis 20 km: 26 Unternehmen 50 % Umsatz
Etwa die Halfte dieser Unternehmen (12) erbringen hier 70-98 % ihres Umsatzes.

Bis 50 km: 26 Unternehmen 30 % Umsatz
Jedoch nur 3 Unternehmen erwirtschaften 70-80% ihres Umsatzes bis 50 km.

Bis 150 km: 15 Unternehmen 16 % Umsatz
Nur 2 Unternehmen erzielen in diesem Bereich einen Umsatz zwischen 70-95%.

Deutschlandweit: 5 Unternehmen 5%
1 Unternehmen erarbeitet 52% Umsatz deutschlandweit.
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Bisherige
Qualifizierungsaktivitaten
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Bildungstitte

i Gaatzhsiin Ergebnisse — Bisherige Qualifizierungsaktivitaten — aufsuchende Befragung

1IKommission der Europdischen Gemeinschaft (2000),
Memorandum Uber Lebenslanges Lernen, SEK (2000) 1832,
Brissel, S. 9 f.
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Ergebnisse — Bisherige Qualifizierungsaktivitaten — aufsuchende Befragung

Vereinbarung zur beruflichen Weiterbildung: 4 27

(In einem Unternehmen wurde neben dem UVA auch der potenzielle Nachfolger
befragt. Diese Frage wurde von beiden unterschiedlich beantwortet.)

Ware eine solche Vereinbarung wichtig? 17 10 4
(55%)
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Ergebnisse — Mitarbeiter/innen-Befragung — aufsuchende Befragung

Vereinbarung zur beruflichen Weiterbildung: 4 75
4 27

je 55%

Ware eine solche Vereinbarung wichtig? @ 31 7
10 4

n=79 Mitarbeiter/in
n=31 Unternehmer/in
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UnternehmensgroRe WB UVA
ja nein
1-5 MA (13 Unternehmen) 13 0
6-10 MA (12 Unternehmen) 10 2
11-20 MA (2 Unternehmen) 2 0 2 0
>20 MA (3 Unternehmen) 3 0 3 0
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Zusammenhang zwischen BetriebsgroRe und Weiterbildungsteilhabe

Internet

BWL, Recht

Innungsseminare

Grabmal (Schrift, Strahlen)

Produktschulung

Messen/Ausstellungen

Fachzeitschriften

Unternehmensgrofe 1-5 MA

M 26 Mitarbeiter/in

M 13 Unternehmer/in
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Zusammenhang zwischen BetriebsgroRe und Weiterbildungsteilhabe

Unternehmensgrofe 6-10 MA
Arbeitsschutz

Fahr-Kompetenzen
SV-Seminare

Meisterkurs =S
I
|

Management; Spezialsoftware |

M 32 Mitarbeiter/in
M 12 Unternehmer/in

Messen/Ausstellungen/Exk.

Fachzeitschriften

Innungsseminare

Blro, Software, Lohn

Produktschulung; Bau; CNC
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Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Zusammenhang zwischen Betriebsgrofe und Weiterbildungsteilhabe

Maschinen-, Fahrzeugfiihrung
e ——
Aufstiegsfortbildung

Engl.

Kalkulation

Produktschulung; CNC

Innungsseminare

SV-Seminare

Recht, Steuern

U

nternehmensgrofe 11-20 MA

W 7 Mitarbeiter/in

M 2 Unternehmer/in
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Zusammenhang zwischen Betriebsgrofe und Weiterbildungsteilhabe

H Unternehmensgrofe >20 MA
Maschinen-, Fahrzeugfihrung
Aufstiegsfortbildung -
SV-Seminare -
. M 14 Mitarbeiter/in
WA DT ® 3 Unternehmer/in

Produktschulung; CNC

Recht, Steuern

o
=
N
w
N
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i Gaatzhsiin Ergebnisse — Bisherige Weiterbildungsthemen — aufsuchende Befragung

Arbeitsschutz

I
Aufstiegsfortbildung A
|

Fahr-Kompetenz; Gerateflihrung

SV-Seminare

Bliro; Managemert; Software; Recht

Fachzeitschriften

Innungsseminare

Messen/Ausstellungen

Produktschulung; Bau; CNC

0 2 4 6 8 10 12 14 16

18

m 79 Mitarbeiter/in
M 30 Unternehmer/in
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Weiterbildungsteilhabe — Personalstruktur — 30 Unternehmensaussagen

25
Unter Geringqualifizierten wird hier
- verstanden:
Teilzeit,
,Sonstige Beschaftigte” gering Qualif.

15 M FA (gew.) mannl
M FA (gew.) wbl.
M FA (kaufmann.) mannl.

10
M FA (kaufmann.) wbl.
W Hochqualifiz./Leitende mannl.

5 B Hochqualifiz./Leitende wbl.
Befristet Beschaftigte
. - m B MA Migrationshintergrund mannl.
0 T T T T T T T T T T T
MA Migrationshintergrund wbl.
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Weiterbildungsteilhabe — Weitere Aussagen

Weiterbildung findet Gberwiegend wahrend Arbeits- UND Freizeit statt.
— 60 %

In der Regel glaubt das Unternehmen, dass sich seine Mitarbeiter auBerhalb seines
Unternehmens NICHT weiterbilden.
- 80 %

Das Unternehmen behalt sich die Entscheidung zur Weiterbildung vor.
—97 %

In 9 von 30 Unternehmen kdnnen die Mitarbeiter selbst Vorschlage unterbreiten —
dieses Mitspracherecht ist unabhangig von der Betriebsgrofle!
-30%
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Exkurs

Mitarbeitergesprach
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@ ki Ergebnisse — Mitarbeitergespriche — aufsuchende Befragung

Bildungstitte
und Géastehaus

Zitat:
,Mitarbeitergesprache sind in der Regel Arbeitsbesprechungen.”
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Ergebnisse — Mitarbeitergesprache — aufsuchende Befragung weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Kommunikation, die im direkten Zusammenhang mit der Erledigung der Arbeit steht,
z. B. Arbeitsanweisungen, fallen NICHT unter den Begriff ,,Mitarbeitergesprach®.

1Sven Hinrichs. Mitarbeitergesprach und Zielvereinbarung.
Bund Verlag 2009. S. 13.
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Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Bildungstitte
und Géastehaus

25 Gesprache — die jedoch eher KEIN Mitarbeitergesprach sind

(

2 Gesprache ,zufallig”, ,nebenher”
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Initiative fur berufsbegleitende Bildung
Bildungstitte

und Gastehaus

In 3 von 30 untersuchten Unternehmen gibt es systematische Mitarbeitergesprache.

Themen:

e Zufriedenheit mit der Arbeit / am Arbeitsplatz
Verbesserungsvorschlage

Verteilung von Aufgaben / Aufgabenfeldern und Verantwortlichkeiten
Ordnung und Sicherheit

Zukunftsplanung — Verbleib im Unternehmen?

Winsche / Vorstellungen fir eigene Entwicklung
Weiterbildungsinteresse und -wiinsche




ki Ergebnisse — Mitarbeitergespriche — aufsuchende Befragung weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung
Bildungstitte
und Géastehaus

75%
2X 59x

Eher selten. Ja, wir reden.

21,5%

17x

Nein, mit mir redet
niemand.

1x

Keine Aussage.
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Schwachstellen
und
Potenziale
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Haufigkeit n=31

Blrokratie + Dokumentationspflicht

Preisdruck; Konkurrenz 6
fehlende Eigenverantwortung MA 6

fehlende Technik 6

Nachfolgeregelung

allgemeine Kundenunzufriedenheit 3
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Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Ergebnisse — Welche Probleme treten im Arbeitsalltag auf? — aufsuchende Befragung

...Sonstiges
innere Faktoren: auBere Faktoren:
e Durchsetzungsprobleme gegentiber e Zahlungsmoral der Kunden
Mitarbeiter/innen e fehlende Erweiterungsmoglichkeiten
e Beratungsleistungen ohne Auftragsfolge des Unternehmens
 veraltete bzw. fehlende Technik * Abwanderungsgefahr von Fachkraften
e Kompensationsmoglichkeiten fiir schwan- ;’:\u(:gﬂ:r?d geringerer Lohne gegenUber
ndustrie

kende Auftragslage; Planungsunsicherheit

e Latente Uberforderung des * Internet-Datenleistung
Unternehmers/der Unternehmerin » geeignete Lehrlinge
» eigene Betriebsblindheit e Quereinsteigerqualifizierung

* schlechte Medienprasenz

Altersstruktur im Unternehmen
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Ergebnisse — Selbst eingeschatzte Starken — aufsuchende Befragung

Haufigkeit n=31

Kundenzufriedenheit

Termintreue

handwerkliche Steinbearbeitung

Prasenz- und Wettbewerbsfahigkeit 6

Verweis auf Alleinstellungsmerkmal

Flexibilitat 4
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Ergebnisse — Selbst eingeschatzte Starken — aufsuchende Befragung

...bezogen auf das Unternehmen

e Spezialisierungen wie Marmorrestaurierung, QR-Codes fiir Grabsteine,

online-Bearbeitung von Auftragen, Kleinstschriften, fototechnische
Bearbeitung von Vorlagen

* Annahme auch von Kleinstauftragen
* Vielseitiges Angebot

e Besondere Kenntnisse (Sachverstandige)

...bezogen auf das Innenverhaltnis bzw. die Mitarbeiter/innen

e Familienfreundliches Betriebsklima

* Fachliches Konnen der Mitarbeiter/innen (steinmetztypisches Bearbeiten von
Werkstein, Schrift hauen)
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Ergebnisse — Schwachstellen und Potenziale — aufsuchende Befragung
Was fallt auf ? Ein Fazit:

(1) Termindruck und Termintreue sind Fluch und Segen.

(2) (Qualifizierte) Mitarbeiter/innen, Spezialisierungen und (neueste) Technik sind
,die Pfinde zum Wuchern”.

(3) Was Mitarbeiter/innen halt: Familienfreundlichkeit und gutes Betriebsklima.

(4) Was Kunden halt: Qualitat, umfassende Beratung, Termintreue und viele Leistungen
aus einer Hand.

(5) Obwohl in den Unternehmen viel geredet wird: Wichtige Informationen bleiben auf
der Strecke; PE-Gesprache als wichtiges Entwicklungsinstrument finden kaum statt.

(6) Burokratie, Biiroablaufe und Management: Hier gibt es Nachholpotenzial.

(7) Obwohl in den Unternehmen viel geredet wird: Wichtige Informationen bleiben auf
der Strecke; PE-Gesprache als wichtiges Entwicklungsinstrument finden kaum statt.

(8) Analyse und Strategien gehen oft im Alltagsgeschaft unter.
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Geplante/NVeranderungen
in'den Unternehmen
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ildungstitte . o
und Gastehaus Ergebnisse — erwartete Veranderungen — aufsuchende Befragung

Fremdspra
4%

n=31
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Bildungstitte
und Gastehaus

Le.

Ergebnisse — erwartete Veranderungen — aufsuchende Befragung

Preisdumping 2
Firmenerweiterung 2
Standardisierung Ablaufe 2
Auslastung Programme/Software 2
Alleinstellungsmerkmal entwickeln 1
Umgang mit Blirokratie und Vorschriften 1

n=31
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Bildungstitte

und Gistehaus Ergebnisse — zukiinftige Anforderungen — aufsuchende Befragung

Le.

29% M geeignhete MA
(o]

B Nachfolge

® web- und PC-gestitzte
Kundenkommunikation

M Flexibiliat MA-Technik-
Materialien

M Freiraume fir UVA fur Analyse
und Strategie

M Investitionen in Fahrzeuge,
Maschinen

m Schulungsbedarf fiir UVA/MA
in der Beratung

m Alleinstellungsmerkmal
entwickeln

n=31

Ausgewahlte Verhaltnisse zwischen erwarteten Veranderungen und zukinftigen Anforderungen
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Zukunftssicherung

durch
(Weiter-)Bildung
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Ergebnisse — Zukunftssicherung durch (Weiter-)Bildung — aufsuchende Befragung

Personalentwicklungs- Halten
=¢h Neueinstellen
gesprache Ausbilden

von Mitarbeiter/innen,
die die anstehenden Aufgaben ausfiihren kénnen

(aufsuchende)Beratung
und Sensibilisierung

Entwickeln eines Bewusstseins,
dass Zeit fir Weiterbildung eingeraumt werden muss
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und Gasiaus Ergebnisse — neue Weiterbildungslehrginge — aufsuchende Befragung

Le.

Fachwirt/in plus
im Steinmetz-

CNC-Fachkraft
Stein

handwerk

83 % halten Kursdauer fliir angemessen

12 Te/Wo

83 % 77 % 27 %

Az-Fz: 65 : 35

87 %: Der MA sollte Freizeit fur Weiterbildung aufwenden.

Kostenbeteiligung

73 % anteilig 23% komplett
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Bildungstitte
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Le.

Fachwirt/in plus
im Steinmetz-
handwerk

CNC-Fachkraft
Stein

Bedingungen fiir Kostenbeteiligung

87 % ja 10% nein

Nutzen der Freistellungsphase
Finanzielle Unterstutzung Dritter
AN-Bindung / langere Betriebszugehorigkeit AN

Beteiligungshdhe unternehmensseitig

@ 1.233 EUR @ 1.110 EUR @ 1.233 EUR
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Le.

Fachwirt/in plus
im Steinmetz-
handwerk

CNC-Fachkraft
Stein

Zertifizierung

13% nein

weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

87 % wichtig

80 % wichtig

70 % wichtig

23 % wichtig

Fir alle Interessenten offene Module organisieren; Teilbelegung ermaoglichen.
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Ergebnisse

Mitarbeiterbefragung




weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

&

Bildungstitte
und Gastehaus

L=

Ergebnisse - Mitarbeiter/innen-Befragung — aufsuchende Befragung

Gesamtzahl Mitarbeiter/innen 30 Unternehmen: 227 (ohne UVA)

davon befragt: 79 34,8 %
davon bis 25 Jahre: 7 8,9 %
davon zwischen 26-35 Jahre: 22 27,8 %

davon zwischen 36-49 Jahre: 40,5 %
davon ab 50 Jahre: 22,8 %
Die Altersspannen der befragten MA spiegeln in etwa auch die Altersverhaltnisse in den

gesamten befragten Betrieben wider. Allerdings bilden sonst die liber 50jahrigen die
zweitgrolite Altersgruppe; hier sind es die MA zwischen 26-35 Jahren.

@-liche Betriebszugehorigkeit: 13 Jahre
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Gesamtzahl Mitarbeiter/innen 30 Unternehmen: 227 (ohne UVA)

davon befragt: 79 34,8 %
davon leitende Angestellte: 7

davon Vorarbeiter/in Produktion/Bau: 12

davon Vorarbeiter/in Blro: avon 1x mannlich
davon Geselle/Gesellinnen: < ;:: Savon 3x weiblich
davon Mitarbeiter/in Biiro:

davon Fachkraft produktiv (Quereinsteiger/in): ®

davon ohne Schulabschluss: 0
davon mit Hauptschulabschluss: 3 (davon einer heute als Vorarbeiter beschaftigt!)

davon mit Realschulabschluss: .
davon mit Abitur: @
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weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Gesamtzahl Mitarbeiter/innen 30 Unternehmen: 227 (ohne UVA)

davon befragt: 79 34,8 %
davon ohne beruflichen Abschluss: 2, da noch Lehrling
davon Facharbeiterabschluss: 62

davon Abschluss als Meister/in:

davon mit einem abgeschlossenen Studium:

davon halten sich fir ausreichend qualifiziert: 71

davon ... fur NICHT ausreichend qualifiziert: 7

Griinde fur ,nicht ausreichend gualifiziert”:

* neue Verlegesysteme (Klichen, Bader, FuBb6den) und Umgang mit neuen Materialien

» Defizite im Erstellen von rechtssicheren Abrechnungen, Erstellen von Blrgschaften,
AufmaBen auch unter Anwendung von PC-Programmen (z. B. excel), Kenntnis und
Anwendung von DIN-Normen und der VOB, Kalkulation und Zuschlagermittlung,
Anwendung eines Kartierungsprogramms fiir Schadenskartierungen

e fehlende Ausbildung zum SteinmetzMEISTER

e fehlende CNC-Kenntnisse
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Die Mitarbeiter halten sich fiir ihre taglichen Arbeitsaufgaben fiir....

30

70 -

60 -

50 -

W Qualifiziert: ja

40 - W Qualifiziert: nein

m Qualifiziert: weild nicht
30 -

20 -
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und Gastehaus Ergebnisse — Mitarbeiter/innen-Befragung — aufsuchende Befragung

L=

Potenzial: nicht abgefragte Kompetenzen

* Rechercheleistungen  Restaurieren von Sandsteinfassaden
 Verkaufsgesprache / Kundenberatung e Fihrungsqualitaten
* Fremdsprache (Engl.) e AdA-Schein
e Fachkenntnisse Bau, Tischler, Gartner, * bildhauerische Grundfahigkeiten
Topfer, Kfz- und Maschinenreparatur e Schrift hauen
* Fihrerscheine fir LKW und Baumaschinen e Organisation von logistischen Ablaufen
* rechtliche Kenntnisse e Erstellen von ppt-Prasentationen
e Zeichnen (CNC und von Hand)
W unabgefragte e Baustatik und —physik
Kompetenzen * Buchhaltung / kaufméannisches Wissen
e Kalkulation, Schadenserfassung, Angebots-
B keine erstellung
unabgefragten
Kompetenzen
A Grund fir keine Angaben:
,Es konnte noch mehr von mir
verlangt werden.”
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Was sagen die 79 befragten Mitarbeiter/innen?

Weiterbildung im Unternehmen geht zurick auf....

80
70
60
50

70

M bezogen auf

eigene WB
M grundsatzlich
oo 02 0?2 &
[ o [ -_\
< ) S
Q xS
3 & E
P ® &
X.* c,o ’b
£ K%
fo\) Basis: 30 Untern.

79 MA
bei ,,grundsatzlich”
waren Mehrfachnen-
nungen moglich




weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

&

Bildungstitte
und Gastehaus

L=

Weiterbildungsteilhabe — Aus Sicht der Mitarbeiter/innen

Die grundsatzliche Initiative / Entscheidung zur Weiterbildung geht vom Unternehmen
aus. —89% /97 % aus Sicht der Unternehmer

Bezogen auf die eigene Weiterbildungsteilhabe sieht sich der Mitarbeiter / die
Mitarbeiterin in seinen Interessen eher wahrgenommen.

— 22 % eigene Initiative / 39 % in beiderseitiger Absprache / 30 % aus Sicht der
Unternehmer

Weiterbildung findet Uberwiegend wahrend Arbeits- UND Freizeit statt.
—43 % / 60 % aus Sicht der Unternehmer

...in der Arbeitszeit: 30 %

...in der Freizeit: 18 %

Der Mitarbeiter / die Mitarbeiterin wiirde Freizeit fiir Weiterbildung einsetzen.
—91 % /87 % aus Sicht der Unternehmen
Verhaltnis Az:Fz: 70 :30/ 65 : 35 aus Sicht der Unternehmen

Ein zertifizierter Abschluss ware 2/3 der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen wichtig.
— 66 % / 83 % aus Sicht der Unternehmen



[ : :
@ I-: weiter bilden
. i Initiative fur berufsbegleitende Bildung
et Gy
Wie sollte Weiterbildung organisiert werden?
90%
o Basis: 30 Untern.
80% 79 MA
Mehrfachnennungen waren
o)
70% moglich

60%

50%

40%
B aus Sicht der Unternehmen
B MA

30%

20%

10%

0%
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Zusatzfragen
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Basis: 30 Untern., 1 Juniorchef

JA NEIN ??
Tarifvertrag 25 6
Mindestlohn 29 2
Grabmalvorsorge (Kenntnis) 29 2
AN-Freizigigkeitsgesetz (Kenntnis) 26 5
Beschaftigung auslandischer Fachkrafte* 22 5 4
Ausbildung auslandischer Jugendlicher* 20 5 6

* vorausgesetzt, es gibt eine sprachliche Mindestverstandigung, fachliche
Qualifikation (Fachkrafte) bzw. Handwerkliche Grundfahigkeiten (Azubis)



weiter bilden

Initiative fur berufsbegleitende Bildung

Bildungstitte
und Géastehaus

Basis: 30 Untern., 1 Juniorchef

L=

* Kommunikationsplattform / Netzwerk
* Mitgliederarbeit und — gewinnung
*Sachverstandigen- und Rechts-
Innenver- beratung
haltnis *Geldwerte Vorteile (Rabatte,
Nachlasse)
*Weiterbildung
e Ausbildung und Prifung

* AG-Verband

Wozu Innung?! * Tarifhoheit

 Offentlichkeitsarbeit /
Imagepflege

*Brauchtum- und
Traditionspflege

AuBenwirkung

*Lobbyarbeit
*Meisterzwang
e ,Mitgliedsbeitrags- *Qualitatssiegel
verwaltungsverein Negativ eTarifangleichung an
*Konkurrenz benachbarte Gewerke

e Zersplitterung durch zu viele
Einzelinnungen
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Aufgaben von Innung*

Mitgliederwerbung

Regionalstammtische, groRRere...

Ausbildung-und Prifungshoheit

Meisterzwang, Schutz von Stm-tatigkeiten

Brauchtum-und Traditionspflege

fachliche, rechtliche Beratung
Tarifhoheit

—
—
—
—
—
——
——
Kommunikation/Austausch %
———
——
—
—

Weiterbildungsangebote

Lobbyarbeit
AG-Vertretung
Offentlichkeitsarbeit / Image

o0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

*freie Nennungen moglich
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Sttategische Entwicklung, /
Zukunftsszenario
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und Gastehaus Wo soll mein Unternehmen in den nachsten 5 Jahren stehen? —
aufsuchende Befragung
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Basis: 30 Untern., 1 Juniorchef

Bisherigen status quo halten 22
Erweiterung Angebotsportfolio 8
Bekanntheitsgrad erhéhen 6
Neue Mitarbeiter/innen einstellen 4
Geregelte Nachfolge 4
Erweiterung in der Flache 3
Mehr Freizeit fir Unternehmer/in 2
Verringerung der Mitarbeiter/in-Anzahl 1
Aufgabe des Unternehmens 1

*freie Nennungen moglich
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Schlussfalgerungen

ldeensammlung




